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台大花絮

我在臺大醫院金山分院檢驗醫學組

工作已超過十年，期間見證了醫院的種種

變革與發展，而張志豪院長的領導無疑是

這段歷史中的關鍵一章。自 2018年張教
授接任金山分院院長以來，他以果斷的改

革措施和無畏的創新精神，推動醫院朝著

永續經營的方向邁進。儘管在改革的過程

中難免面對來自內外部的阻力，但張院長
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始終不畏挑戰，堅持以病患需求為中心，

帶領金山分院克服重重困難。他的毅力和

決心讓我們由衷敬佩，也讓金山分院在競

爭激烈的醫療環境中逐步嶄露頭角。

張院長的一大貢獻是成功緩解了臺

大總院手術排隊的壓力，通過靈活地將病

患轉移至金山分院就醫和進行手術，提升

了金山的手術業務量。同時，強化健康管
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理中心的服務，成功吸引了臺大總院的同

仁前來金山進行高階健康檢查，也吸引了

來自地方與離島的團體，這使得健檢業務

大幅成長。隨著健檢業務的增加，檢驗醫

學組、影像醫學組、內視鏡室等部門的工

作量也同步提升，這無疑為金山分院的整

體發展注入了新的動能。張院長的這些舉

措不僅成功實現了醫院的收支平衡，甚至

使分院在過去虧損的基礎上創造了盈餘。

除了業務上的拓展，張院長也非常

關注民眾的就醫便利性。他推動設立了金

山街區與醫院之間的巡迴交通車，方便

病患前來醫院接受治療。此外，他還騰出

半層樓的空間擴展洗腎室，打造了更為舒

適的透析環境，同時增設專車服務，讓洗

腎病患在往返醫院的過程中得到更好的照

顧。在這一系列改革舉措中，張院長始終

不忘關注病患的需求，以病患利益為優

先，這種以人為本的理念深深影響了我們

每一位員工。

在全球面臨新冠疫情挑戰的背景

下，張院長的遠見卓識更是為金山分院帶

來了及時且關鍵的應對措施。在臺灣疫情

尚未全面爆發之前，他便毅然決定於金山

成立二級實驗室，開始進行新冠病毒核酸

檢測。這項決策在疫情大爆發時發揮了重

要作用，讓我們能夠快速且有效地處理大

量檢體，確保檢測工作在最短時間內完

成。當檢驗醫學組人手不足時，張院長親

自聯繫總院檢驗醫學部尋求協助，並調動

護理和行政人力來支援，確保金山的檢驗

服務不中斷。他的果斷與貼心，讓我們深

感敬佩。

張志豪院長的領導不僅體現在具體

業務的推動上，更體現在他對醫院全局發

展的遠見。無論是對有限空間的重新規

劃，讓洗腎室、內視鏡室、健檢中心煥然

一新，還是在醫療資源分配上的細心周

到，張院長始終以病患需求為核心，為金

山分院打造出一個更具競爭力與持續發展

潛力的醫療環境。我們將永遠銘記他為金

山分院所做的貢獻，並期待他在新職位上

繼續發光發熱，為臺大醫院創造更多輝煌

的成就。


